TUGAS PASCA PELATIHAN

MANAJEMEN KEWIRAUSAHAAN SOSIAL

1. Latar Belakang


Kondisi  ekonomi yang tidak menentu saat ini, sangat mempengaruhi kehidupan, ini terasa sekali dalam lingkungan sekolah bagi guru, karyawan dan siswa serta masyarakat lingkungan sekolah. Untuk itu sekolah harus memikirkan solusi agar permasalahan yang diakibatkan oleh persoalan di atas dapat diatasi atau dikurangi.


SMA Adabiah sudah mempunyai kegiatan kewirausahaan sosial berupa :

· 1 petak untuk wartel dan pengadaan ATK serta snack (makanan ringan) dll

· 1 petak untuk foto kopi join dengan masyarakat

2. Relevansi Usaha


SMA Adabiah dengan jumlah siswa 1892 orang, tentu relevan dengan usaha wartel, penjualan ATK dan kebutuhan lain (makanan ringan dsb) serta usaha foto copy. Permasalahan yang dihadapi sekarang adalah :

1) Modal
2) Manajemen

3. Tujuan Dari Usaha

a. Tujuan sosial : untuk membantu agar terpenuhi kebutuhan guru-guru karyawan dan siswa serta masyarakat sekitar.

b. Manfaat utama : guru, karyawan dan siswa dengan mudah memperoleh kebutuhan sekolah dan kebutuhan lain dengan harga relatif murah.

c. Indikator keberhasilan :

1) Pengolahan usaha secara transparan

2) Mengutamakan kebutuhan warga sekolah

3) Menyediakan kebutuhan dengan harga relatif lebih murah

4) Pengelolaan usaha dengan manajemen yang jelas

4. Aktifitas Kegiatan Usaha

1) Kegiatan utama

· Toko dan wartel

· Foto copy
2) Perkiraan kebutuhan dana : lebih kurang Rp. 100 juta (seratus juta rupiah), untuk ;

· Beli mesin foto copy
· Pengembangan usaha

3) Sumber dana yang dibutuhkan : tenaga pengelola toko, wartel dan foto copy  sebanyak 3 orang.
4) Skala waktu : kegiatan operasional toko, wartel dan foto copy dari jam 08.00 WIB sampai jam 16.00 WIB setiap hari kecuali hari libur.

5. Stakehoolders

1) Penerima manfaat langsung : siswa, guru dan karyawan

2) Penerima manfaat lain : orang tua siswa dan masyarakat sekitar sekolah 

3) Kepemilikan usaha : SMA Adabiah

4) Pengelolaan dan pengontrolan usaha : 

a. Pengelolaan : dilakukan oleh team (guru) yang ditunjuk dengan SK Kepala Sekolah.

b. Pengontrolan usaha : dilakukan oleh unsur-unsur pimpinan sekolah.

5) Pertanggungjawaban usaha : kepada kepala sekolah.

6. Perizinan yang dibutuhkan : karena semua bidang usaha ini berada dalam lingkungan sekolah, maka tidak meminta perizinan dari pemerintahan kota, hanya diketahui oleh pengurus yayasan.

7. Keuangan dan Sumber Dana
1) Strategi pembiayaan 
: SMA Adabiah
2) Strategi marketing 
: margin (sedikit laba tetapi banyak terjual)

3) Strategi cash flow dan neraca :

· Cash flow          ada dana khusus untuk strategi usaha, toko, wartel dan foto copy
· Neraca : berorientasi kepada usaha sosial, tetapi tetap memperhatikan laba (profit)

4) Siapa yang membuat keputusan yang menyagkut keuangan adalah kepala sekolah berdasarkan hasil musyawarah.

8. Kepengurusan
1) Siapa yang mengurus keterampilan yang dibutuhkan : “orang yang untuk usaha ini berdasarkan pada kompetensi SDMnya”.

2) Perbedaan antara kepengurusan dan manajemen :

· Kepengurusan : Kepsek dan unsur pimpinan.

· Manajemen : adalah orang yang ditunjuk untuk mengelola usaha sekolah.

3) Audit sosial : dilakukan oleh warga sekolah

4) Nilai yang dianut : keikhlasan, kejujuran, kerja sama, musyawarah dll.
9. Manajemen
1) Siapa yang memanajemen : orang yang ditunjuk untuk mengelola dengan SK Kepsek.

2) Tugas manager : 

· Mengelola usaha agar berjalan lancar

· Mengutamakan kepentingan warga sekolah dan provit

3) Keterampilan yang dibutuhkan :

· Orang yang mengerti dalam pengelolaan pembukuan

· Memahami pelayanan 

· Memperhatikan provit

· Menjalankan prinsip margin

· Menjamin kelangsungan usaha

4) Struktur Manajemen :

· Penanggung jawab : kepala sekolah

· Badan pengurus : team

· Manager : orang yang ditunjuk

· Anggota pengelola : orang yang ditunjuk untuk membantu manager dalam mengelola usaha.

5) Ruang lingkup tugas, personal, sumber daya : 

· Pengelolaan keuangan

· Pembelian / pengadaan alat / barang

· Pembukuan 

· Pemegang kas dll

10. Struktur Kepegawaian 
1) Pekerjaan dan tujuan : mengolah dan mengembangkan usah,  agar kebutuhan komunitas sekolah dan lingkungan dapat diatasi.

2) Tenaga honorer : 3 orang

3) Tugas dan tanggung jawab : 

· 2 orang untuk melayani toko dan wartel

· 1 orang untuk melayani foto copy
4) Kesempatan yang sama dan kebijakan lain : semua pegawai / tenaga honorer memiliki kewajiban yang sama dalam ;

· Memajukan usaha

· Mempertahankan kelancaran kegiatan

· Mengupayakan usaha tidak rugi

11. Jaringan dan Pasar
1) Jaringan : pembelian barang kepada distributor

2) Pasar : warga sekolah dan masyarakat sekitar sekolah

12. Pengembangan Kedepan
1) Analisa Posisi : prospek bagus dengan jumlah siswa, guru dan karyawan lebih kurang 2000 orang serta masyarakat di lingkungan sekolah yang mendukung.

2) Rencana Jangka Panjang :

a. Mengembangkan usaha dengan menambah unit-unit usaha baru
b. Lebih melengkapi kebutuhan siswa, guru dan karyawan

c. Memekarkan usaha di luar komunitas sekolah bila modal cukup

3) Laporan audit sosial : diperoleh secara spontan dalam musyawarah / dialog.
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