PANDUAN UNTUK FASILITATOR
LATIHAN MEMBUAT RENCANA WIRAUSAHA SOSIAL

1.  ALIR KERJA





2. WAKTU YANG TERSEDIA

· 3 jam, Anda harus menjadwalkan waktu seoptimal mungkin dan mengendalikannya!

· Fasilitator membantu peserta saat membuat rencana wirausaha sosial

3. APA YANG YANG ANDA HARUS PERHATIKAN
· Pastikan peserta faham apa yang harus dikerjakan dan output apa yang diharapkan 

· Waktu, waktu, dan waktu; kontrol ketat
· Masalah sosial. tujuan sosial, tujuan usaha HARUS saling terkait dan logic (gunakan panduan LOGFRAME)
· GOOD LUCK!

RENCANA WIRAUSAHA SOSIAL 
TAHUN 2009
Nama Wirausaha Sosial:
Bangun Yatim Madani

Bidang Usaha:

Pengembangan Usaha Ternak Kambing Unggulan


Alamat:

Desa Kulon Rawon, Kecamatan Tambun, 

Kediri, Jawa Timur


I. RINGKASAN EKSEKUTIF
(ditulis paling akhir)

· 1. Tujuan Penyusunan Rencana Wirausaha Sosial 
	Rencana wirausaha sosial bertujuan untuk menjelaskan dan mendokumentasikan gagasan wirasuaha sosial dalam sajian yang mudah dibaca.

	Uraian sesuai alir rencana wirausaha ini diharapkan dapat mengkomunikasikan kesepakatan antar pemangku kepentingan saat menggagas wirausaha sosial.

	Sehingga komitmen dari semua pemangku kepentingan dinyatakan dengan jelas guna menjadi panduan membuat kebijakan dan dan aturan dalam mengelola usaha ini

	Dan seterusnya................sesuai tuntutan dari mengapa Anda harus menulis rencana wirausaha sosial ini.

	

	


· 2. Visi dan Misi Wirausaha Sosial (Tujuan Jangka Panjang Perusahaan)

	VISI:

	Desa madani makmur sejahtera

	

	MISI:

	Membangun masyarakat mandri melalui kemitraan kelompok warga – pemuda yatim – dan peternak kembing – Pondok Pesantren – sekolah Islam

	Mengelola usaha ternak kambing modern


· 3. Gambaran Ringkas Gagasan Usaha dan produk/jasa 
	Uraikan dengan ringkas gagasan usaha yang anda sepakati. Mengapa memilih usaha ini

	Jelakan mengapa usaha yang anda gagas bila tumbuh berkembang, dapat membantu mengatasi maslah sosial di sekitar daerah anda.

	Ceritakan keunggulan dari usaha anda, apa saja unsur unsur yang membuat perbedaan dengan usaha lain (di lihat dari sisi produk atau jasa yang ditawarkan , cara mengemas, layanan dan lainnya)

	Uraikan pula produk atau jasa yang ditawarkan

	

	

	

	


· 4. Tujuan Sosial:

· 5. Tujuan Usaha:
	Uraian apa yang ingin dicapai
	Indikator keberhasilan
	Waktu/Periode

	Pendapatan tahun pertama sebesar Rp. 600 juta
	70%  pendapatan diraih pada tingkat biaya 90% dari anggaran
	Tahun pertama

	Kemitraan 6 kelompok warga dengan 40 pemuda yatim
	Perjanjian kemitraan ditandatangani
	Awal dari bulan ketiga

	Capaian budi daya kambing etawa 300 ekor
	80% kambing tumbuh sehat gemuk
	Akhir bulan kesebelas

	Aplikasi Akuntansi dan Manajemen penjualan
	Laporan keuangan dan penjualan terbit tiap bulan
	Awal bulan ke empat


· 6. Kebutuhan Investasi, modal kerja,  dan Resume Analisa Keuangan

	Lihat contoh dihalaman terakhir

	

	

	

	

	

	


II. MASALAH SOSIAL YANG DIHADAPI

	ISU SOSIAL YANG KRITIKAL:

	Tingkat pendapatan rata2 sebagaian besar (70%) warga di kabupaten Kediri masih rendah sehingga belum mampu membantu pemuda yatim

	Banyak pemuda yatim dan pemuda lainnya menganggur

	USULAN MENGATASI MASALAH:

	Mendorong, mengajak pondok pesantren, sekolah islam untuk membangun dan mengembangkan wirausaha sosial melalui pendekatan kemitraan antara sekolah/yayasan, warga dan pemuda yatim.

	Mencari kolaborasi dengan lembaga internasional, pemda, dan BUMN untuk memanfaatakan program CSR


III. TARGET PENERIMA MANFAAT

	Pemuda yatim di Kediri 50 orang untuk tahun pertama. 200 orang untuk tahun ketiga

	Warga sangat miskin di desa Kulan Rawon – 60 KK

	Warga sangat miskin di kecamatan Tambun – 150 KK

	Pondok pesantren – 3 unit

	Sekolah Islam – 4 unit


IV. ANALISA PEMANGKU KEPENTINGAN
	Nama Mitra/pemangku kepentingan
	Apa yang mereka inginkan/harpakan
	Apa yang mungkin mereka berikan
	Keterangan (tindak usulan, peluang kemitraan, dlsb) 

	Tanya Fasilitator Anda!
	Masukan dari latihan
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


V. GAGASAN WIRAUSAHA SOSIAL YANG DIUSULKAN 
· Deskripsi Wirausaha Sosial:

	Uraian rinci dari item I.3 halaman 2

	

	

	

	


· Deskripsi Produk/Jasa:
	Nama Produk
	Spesifikasi
	Keunggulan 
	Manfaat

	Cukup jelas
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


VI. Analisa Pasar
	Besarnya permintaan – besaran pangsa pasar:

	Jelaskan apakah ada permintaan atas produk atau jasa yang anda tawarkan. Seberapa besar permintaan itu, nyatakan dengan angka angka. Periksa apakah pemrmintaanya akan meningkat pada tahun kedepan.

	Analisa apakah usaha anda mampu meraih bagian dari permintaan itu, meraih pangsa pasar. Mengapa dan bagaimana? Kalau ya, berapa persen usaha anda mampu mendapatkannya?  Bila perlu buat perkiraan setelah melalui penelitian pasar. Kalau tidak ada waktu, gunakan asumsi perkiraan data penduduk dan data demografi

	Pesaing yang ada:

	Cek apakah ada usaha lain yang telah menyediakan produk atau jasa yang sama, atau yang sejenis, atau produk pengganti alternatif

	Lihat seberapa kuat pesaing tersebut, apa saja layanan yang diberikan, penetapan harga.


VII. Strategi WIRAUSAHA SOSIAL 
	Salah satu strategi kunci:

	· Menjalin kerjasama pemasaran melalui kemitraan dengan Dompet Dhuafa

	· Kemitraan program magang dengan Fakultas Peternakan Universitas Jember

	· Memanfaatkan dukungan pengembangan  wirausaha sosial British Council


(Tetapkan strategi wirausaha sosial berdasarkan hasil analisa SWOT dan analisa pemangku kepentingan.

Strategi yang ditetapkan boleh memanfaatkan aspek 4P, mana saja yang relevan:)
· Penetapan Harga

· Promosi 
· Penempatan &  Penyaluran  
· Penjualan   

VIII. OPERASI

· Proses Operasi/Produksi 
Jelaskan bagaimana usaha anda dijalankan. Aktiivitas utama apa saja yang dikerjakan. Demonstrasikan bahwa organisasi usaha anda mampu melakukannya dengan efektif dan efisien. Bila perlu gunakan bagan alir kerja/proses
Begitu pula untuk proses produksi, bila ada
Penjelasan tersebut  didukung dengan rincian daftar fasilitas dan perlengkapan dibawah ini:
· Fasilitas dan Perlengkapan

	JENIS FASILITAS DAN PERLENGKAPAN
	SPESIFIKASI
	JUMLAH

	1. Cukup jelas
	
	

	2. 
	
	

	3. 
	
	

	4. 
	
	

	5. 
	
	


IX. TATA KELOLA & MANAJEMEN 
· Tata Kelola:

Jelaskan siapa yang mengurus organisasi wirausaha sosial termasuk siapa yang membuat kebijakan, mengambil keputusan investasi atau keputusan penting. Siapa yang mengawasi. Bagaimana tata kelola organisasi diatur, termasuk hubungan dengan Manajemen..
· Manajemen :

Jelaskan siapa yang mengelola usaha. Bagaimana laporan pertanggung  jawaban diatur.
Bagimana pembagian tugas dilakukan, siapa melakukan apa.

Bagaimana proses kerjasama tim? Bila perlu buat matrik peran dan tanggung jawab.(Role & responsibility matrix) 
X. RENCANA KEUANGAN 
Catatan;

Rencana keuangan mencakup:

1. Berapa dana yang diperlukan untuk membeli, menyewa peralatan, fasilitas, dan perkakas kerja. Semua dana yang digunakan untuk memenuhi kebutuhan ini disebut INVESTASI

2.  Berapa dana yang dibutuhkan untuk membeli bahan baku, bahan penolong, bahan habis pakai, tenaga kerja, transportasi, komunikasi, dan pengeluaran lain. Semua pengeluaran biaya ini disebut MODAL KERJA. Sistem Akuntansi biaya membagi pengeluaran ini menjadi:

· Biaya langsung (direct cost)

· Biaya tidak langsung (indirect cost)

Rencana keuangan yang lengkap mencakup pula:

· Perkiraan laba rugi

· Perkiraan arus kas

· Neraca

Untuk latihan saat ini, Anda hanya diminta untuk mengestimasi biaya investasi dan modal kerja.
Contoh mengkalkulasi biaya investasi dan modal kerja:

· Modal membeli peralatan  (investasi)

	Jenis Investasi 
	Spesifikasi
	Banyaknya (Unit)
	Jumlah (Rp.)

	Membuat gerobak
	2m x  1m, display kaca
	1
	Rp.6 .000.000

	Kompor gas, Sanyo
	HD, Sanyo, 35 psi
	1
	Rp 1.000.000

	Tabung gas
	15 kg, with pressure & meter reading control 
	2
	Rp. 600.000

	Meja lipat
	Rangka Alumunium  3m x 1m 
	2
	Rp. 1.400.000

	Kursi plastik
	Rangka plastik, warna merah, biru
	20
	Rp. 500.000

	Sewa toko
	Ruang 5 x 4m
	1
	Rp. 6.000.000

	Rupa rupa
	
	1
	Rp. 500.000

	JUMLAH
	
	
	Rp.16.000.000

	


· Modal kerja

· 1. Biaya langsung

· 2. Biaya tidak langsung

Perhatikan! --- modal kerja dihitung untuk kebutuhan beberapa bulan kedepan. Misalnya 6 bulan, tergantung kecukupan uang masuk dari penjualan dan atau uang masuk dari setoran modal.
· 1. Biaya Langsung 

	Biaya bahan dan upah Periode 1 bulan
	Rincian kalkulasi biaya
	Jumlah (Rp.)

	beli terigu
	100 kg x Rp. 5.000
	Rp.   500.000

	beli gula
	100 kg x Rp. 4.500
	Rp.   450.000

	bahan lainnya
	1 paket
	Rp.   400.000

	gas 
	4 tabungx Rp. 60.000
	Rp    240.000

	upah karyawan
	10 x Rp. 600.000
	Rp. 6.000.000

	Total biaya langsung
	
	Rp.7.690.000


· 2. Biaya tidak langsung

	Jenis Biaya
	Banyaknya (Unit)
	Jumlah (Rp.)

	1. promosi,selebaran 
	2000 lembar
	Rp.   800.000

	2. administrasi , pembukuan
	1 orang
	Rp.   700.000

	3. Honor pimpinan 
	1 orang
	Rp.    500.000

	Total biaya operasional/tidak langsung
	
	Rp. 2.000.000

	Total biaya
	
	Rp. 9.690.000


Membantu pemuda yatim di kabupaten Kediri untuk mampu mandiri: �
�
melalui wirausaha kambing�
�
 mudah mencari kerja melalui keterampilan yang dibutuhkan pasar�
�
Mendukung pengembangan wirausaha sosial  dengan bangunan kemitraann�
�
Kelompok warga, paguyuban, dan koperasi�
�






JELASKAN TUJUAN LATIHAN, OUTPUT & BAGAIMANA MENGERJAKAN LATIAHAN





PESERTA MENGERJAKAN TOPIK II – V 


BILA ADA WAKTU BOLEH MEMBUAT TOPIK VI, VII & I





PESERTA MEMAPARKAN RENCAN A WIRAUSAHA SOCIAL





PESERTA MENYELESAIKAN  RENCANA WIRAUSAHA SOSIAL DI SEKOLAH  (SETELAH KEMBALI DARI WORKSHOP) MENCAKUP TOPIK I-X
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